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Vezeto szerep a hazai euro  Nr. 1 in the Hungarian Euro

szindikalt hitelezésben EInoki lizenet

Syndicated Loan Market

Chairman’s Message

A BNP Paribas Hungaria Bank Rt. sikeres m(ikddése jellemezte After another successful year marking the overall performance
Vezeto szerep a hazai euro szindikalt hitelezésben Ujabb év elteltével rsmmel adom hiriil, hogy a BNP Paribas  of BNP Paribas Hungéria Bank, | am delighted and proud to
Nr. 1 in the Hungarian Euro Syndicated Loan Market komoly elismertséget szerzett Magyarorszagon az euro szindikalt announce that BNP Paribas has gained significant local visibility
hitelek piacan elnyert vezetd szerepével. A bank tiz kiilonbz6, by obtaining the leading position in the euro syndicated lending
OTP Bank 200 M EUR | 3év Vezetd szervezd, bookrunner | 2002. december 6sszesen tobb mint 3 millidrd eurdnyi ligyletben vett részt ve- market in Hungary. The bank acted as mandated lead arranger
OTP Bank 200 M EUR | 3 years MLA, bookrunner | 2002 December zetd szervezéként és bookrun.nelzr—kent, ideértve .a l\./lagyal.'Al— .and b?okrunner in ten deals t.otallmg over EUR 3 billion,
lam szamara szervezett eddigi legnagyobb szindikalthitel- including the largest ever syndicated loan arranged for the
Invitel 270 MEUR | 6.5¢év Vezet6 szervez6, bookrunner | 2003. majus tranzakciot, és ezzel a kiemelkedd teljesitménnyel hozzajarult Hungarian state, and thus contributed to BNP Paribas' winning
Invitel 270 M EUR | 6.5 years MLA, bookrunner | 2003 May ahhoz, hogy 2003-ban a BNP Paribas elnyerje az IFR ,Az év the award of "European Loan House of the Year" presented by
eurdpai hitelezéje" dijat. IFR.
MOL 600 M EUR | 5¢év Vezet6 szervezd, bookrunner 2003. junius
MOL 600 M EUR | 5 years MLA, bookrunner | 2003 June Az el6ttlink all6 évben arra toreksziink, hogy megdrizziik vezetd In the year ahead, we aim at retaining our leading role in the
e [ 500 MEUR | 5 év VoD s, ok || AGE R hellylfnket a szindikalt P'1|telezeS| piacon és tovabb er(?5|tsuk po- .syndlcated Iendlrfg marll<et and to further expand c.)ur positions
zicidinkat a bank tébbi lizletagaban és tevékenységi teriiletén in the other business lines of the bank. BNP Paribas' proven u
Republic of Hungary 500 M EUR | 5 years MLA, bookrunner | 2003 June is. A BNP Paribas eddigi eredményei, a csoporton beliili kitnd  track record, the excellent team work within the group, the ()]
Export-Import Bank 230 M EUR | 3 év Vezetd szervezd, bookrunner 2003. szeptember egylittmlkodés és a helyi kezdeményezés dsszehangolasa successful combination of local initiation and co-ordinated m
m hosszutavon is biztositja bankunk sikerét és lehet6évé teszi, execution grant us long-time success in our markets and make (7,
— Rt o Eelrls RO | AL AR TG A Sl hogy megfeleljiink a Magyarorszag EU-tagsagaval jelentkezd it possible for us to face new challenges with Hungary now (V4]
: MOL 400 M EUR | 141 év Vezetd szervezé | 2003. november Uj kihivasoknak. being a member of the European Union. u
u
o' MOL 400 M EUR | 1+1 year MLA | 2003 November E
— Magyar Kdztarsasag 500 M EUR | 1¢év Szervezé | 2004. januar 7,
c: Republic of Hungary 500 M EUR | 1 year Arranger | 2004 January -=
(ND Lombard Lizing 70 MEUR | 4¢év Vezetd szervezd, bookrunner | 2004. januar (qv)
: Lombard Lizing 70 M EUR | 4 years MLA, bookrunner | 2004 January E
(D OTP Bank 350 M EUR | 5év Vezetd szervezd, bookrunner | 2004. aprilis S
I o
OTP Bank 350 M EUR | 5years MLA, bookrunner | 2004 April CB
a Magyar Kdztarsasag 1 mrd EUR k&tvény | 10 év Vezetd szervezd, bookrunner | 2004. januar
Republic of Hungary 1 bn EUR Bond Issue | 10 years Lead manager, bookrunner | 2004 January
. J

Jr N

Jacques de LAROSIERE
a BNP Paribas Hungdria Bank Rt. Igazgatosaganak elnoke
Chairman of the Board of Directors of BNP Paribas Hungaria Bank Rt.
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A vezérigazgato koszontoje

HAAS Laszlo
vezérigazgato
General Manager

Piacvezet6 szerep

Bankunk 2003-ban t6bb szempontbdl is eredményes évet zart. Leg-
komolyabb sikeriink, hogy az eImult id6szakban elnyert vezeté szer-
vezéi mandatumok alapjan a BNP Paribas csoport a magyarorszagi
eurd szindikalt hitelezési piac legjelentdsebb szerepléjévé valt - tiz
kiilonb6z6, 6sszesen 3 milliard eurdt meghaladd 6sszegli ligyletben
vettlink részt, kdztlik a Magyar Kéztarsasag szamara szervezett eddigi
legnagyobb 6sszeg(i, 500 milli6 eurds szindikalt hitel vezetd szervez6i
és konyvvezetdi szerepét toltottik be, és ugyanebben a szerepben
mikodtiink kozre a MOL szamara szervezett 600 millio eurd 6sszegl
tranzakcioban.

A 2004-es évben a BNP Paribas vezet6 szervezoként és konyvvezetoként
vett részt a Magyar Koztarsasag egymilliard eurds kotvénykibocsa-
tasaban. A BNP Paribas jelentds szerepet tolt be a strukturalt finan-
szirozasi konstrukciok, a kamat- és arfolyamkockazat mérséklésére
szolgald derivativ megoldasok, valamint a befektetési célu kdtvény-
¢és részvényderivativak magyarorszagi elterjesztésében.

Sikeres lizletagak

Bankunk konszolidalt mérlegfédsszege 2003. végére
100 millard forint f6lé emelkedett. A 2003-as évben
tovabb folytatddott a bank nett6 lzemi bevételeinek
kozel 60%-at add vallalati lzletag lgyfélkdrének
szegmentalasa. A célcsoportunkba tartozé nagyval-
lalatokkal és a jelent6s novekedési kilatasokkal bird
kozepes cégekkel tovabb erdsitjiik kapcsolatunkat:
célunk, hogy un. ,core bank" (f6 szamlavezetd) po-
zicioba keriiljlink és tigyfeleink mind az lizletag ter-
mékeit, mind a bankcsoport egyéb iizletagainak szol-
galtatasait egyre novekvd mértékben hasznaljak. Ezt
a torekvést segiti annak a lehetdségnek a megterem-
tése, hogy az ligyfél minden banki terméket egyazon
lgyfélreferensen keresztiil vehessen igénybe.

A private banking lizletag volumenndvekedése jelen-
tésen meghaladta az el6zetes terveket . A bank két,
foként lakossagi és kisvallalati ligyfeleket kiszolgald
fiokjanak értékesitése utan az lzletdg még erdtelje-
sebben koncentral a nemzetkézi értelemben vett
private banking ligyfélkor szofisztikalt befektetési
termékekkel torténd, személyes kiszolgalasara.

A treasury mukodési kornyezetét a forint arfolyam-
¢és kamatingadozasa mellett a piac kiilfoldi szerep-
16ktél valo fliggése, a vallalatok részérél tapasztalt
kockazatkezelési tendenciak és az élez6dd verseny
hatarozta meg. 2003-ban a treasury profitjanak je-
lentds része az azonnali és hatarid6s devizaiigyle-
tekbdl szarmazott és 6rvendetesen novekedett a deri-
vativ termékek iranti érdeklddés. A tudatos lgyfél-
szegmentacio a treasury tevékenységét is meghata-
rozta; célunk, hogy komplex pénziigyi megoldasokat
kinaljunk meglévé és megeélzott ligyfeleinknek.

Sikerrel zartunk tobb komoly, a bank szolgaltatasainak szinvonalat
biztositd hattér-projektet: a tavalyi év legnagyobb informatikai kihi-
vasa, az Uj konyvelési rendszerre val6 atallas megtortént. A fiokeladas
Osszetett feladatat a leendd vevo kivalasztasatol a teljes atruhazasig
tobb teriilet dsszehangolt munkajaval bonyolitottuk le, mégpedig si-
keresen, hiszen a bankunk szamara stratégiailag fontos ligyfelek don-
t6 részét megtartottuk.

Stratégiai célok

Jelentds |épést tettiink a stratégiai célok iranyaba: egyre szélesebb korben
tudjuk megkiilonbéztetni magunkat versenytarsainktdl hozzaadott értéki
termékeinkkel és szolgaltatasainkkal, a szindikalt hitelezési piacon kivivott
vezetd szerepiink komoly sikert jelent. A presztizsértékkel biro tgyletek
hosszu tavon tovabb erésitik bankunk jo hirnevét, ami mind a bankcsoporton
beliil, mind Ugyfeleink kérében az elismertség és a tovabbi sikeres miikddés
eqgyik alappillére. Egy vildagméretd, sikeres pénziigyi szolgaltatd csoport
szerves részeként a lokalis piaci valtozasokra vald gyors reagalas, a kinalkozo
lehetdségek felismerése révén komoly versenyel6nyt élveziink - és biztositunk
ligyfeleinknek. Hazank unids tagsagaval és a BNP Paribas csoport pan-
europai jelenlétével pénziigyi téren is Uj tavlatok nyiltak.

Leading the market

2003 was in many respects a successful year for the bank.
Perhaps the most notable achievement was BNP Paribas
becoming the most important player in the euro syndicated
lending market in Hungary, acting as lead arranger and
bookrunner in ten deals totalling over EUR 3 billion, including
the largest ever syndicated loan - of EUR 500 million - to the
Hungarian state, and a EUR 600 million loan to MOL, the
Hungarian Oil and Gas Company.

In the beginning of 2004, the bank acted as lead manager and
bookrunner in the first bond issue of the year for the Hungarian
Republic, in a value of EUR 1 billion. BNP Paribas has a significant
role in Hungary in introducing structured finance schemes,
derivatives mitigating interest and exchange rate risks as well
as fixed income and equity derivatives for investment purposes.

Success at the business lines

The bank's consolidated balance sheet total grew to more than
HUF 100 billion by the end of 2003. Segmentation of the
customer base of Corporate Banking, which generates almost
60% of the bank's net operating income, continued during the
year. We further strengthened our relationships with companies
in our target group, which comprises large corporations and
medium-sized firms with significant growth potential. It is our
goal to attain the position of "core bank" with respect to these
companies, and to increase the rate at which our clients use
the products of Corporate Banking and the value-added services
of other divisions in the group. The achievement of this latter
objective is supported by creating an opportunity for customers
to access all the bank's products through a single client
relationship manager.

The growth in the volume of business conducted by Private
Banking was significantly above target. Following the sale of
our two branches, which mainly served retail and small-business
customers, the bank is now focusing more intensely on serving
private banking clients - in the true international sense - with
sophisticated investment products tailored to their individual
needs.

Treasury's operating environment was determined by the
market's dependence on foreign participants, companies'
attitudes towards risk management, and increasingly fierce
competition, as well as by the volatility of the forint and in
interest rates. In 2003 a significant proportion of Treasury's

profits came from spot and forward foreign exchange
transactions, while there was also a welcome increase in
demand for derivative products. Treasury's activities were also
largely determined by the process of rational customer
segmentation, which is in line with our objective of offering
complex financial solutions to existing and targeted customers.

We completed a number of major internal development projects
aimed at further improving the quality of the bank's services.
The greatest IT challenge of last year, the changeover to the
new accounting system, was successfully implemented. It took
a coordinated effort by several departments to see the branch
sale through from selection of a buyer to final handover, a
transaction which proved to be a success, since we managed
to retain the majority of customers that were of strategic
importance to the bank.

Strategic objectives

We are on the right track to achieving the strategic objectives:
we are now able to differentiate ourselves from our competitors
in an increasing number of areas with value-added products,
and the leading position that we have secured for ourselves
on the syndicated lending market represents a considerable
success. The high profile transactions we have participated in
have served to further strengthen the bank's reputation, which
is one of the main pillars upon which our professional standing
- both within the bank group and among our customers - and
our continued successful operation are built. As an integral
part of a highly successful global financial services group, our
ability to react quickly to local market changes, and to recognise
and exploit new opportunities as and when they arise, enable
us to enjoy - and pass on to our customers - a significant
competitive edge. Hungary's membership of the EU, coupled
with the pan-European presence of the BNP Paribas Group,
has also opened up new horizons in the financing field.

Liszl6 HAAS
General Manager
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A BNP Paribas Csoport

A Banque Nationale de Paris (BNP) torténete 1848-ban kezd6dott,
a Paribas 1872-t6l eredezteti magat, amikor létrejott a Banque de
Paris et des Pays-Bas. A két bank fuzidja eredményeként 2000-ben
megsziiletett a BNP Paribas, egy szilard eurdpai gyokerekkel biro, Azsi-
aban vezetd poziciot betdlts, az Egyesiilt Allamokban aktivan jelenlévé
erds és hatékony pénziigyi csoport.

A BNP Paribas 2003. évi 5,58 millidrd eurds addzas el6tti profitjaval
€s 2004. majus 1-jei 45,7 millidrd eurds tézsdei kapitalizaciojaval
elsé az eurd-zona bankjai kozott. Az egyik legkiterjedtebb nemzetkozi
bankhalozattal rendelkezé, a vildg 85 orszagaban tobb mint 87 000
munkatarssal jelen [évd csoport mérlegfédsszege 783 milliard euro
volt.

Mindsitések (2003 decemberétdl):

Moody's Aa2 stabil kilatasok
Standard & Poor's AA- pozitiv kilatasok
Fitch AA stabil kilatasok
Elismerések

A BNP Paribas Csoport 2003. évi teljesitményét szamos szakmai dijjal
ismerték el, tobbek kozott az IFR (International Financing Review), a
Thomson Financial pénziligyi magazinja a ,,European Loan House of
the Year - Az év hitelezdje Eurdpaban” dijjal, valamint az ,,Euro
Investment-Grade Corporate Bond House of The Year - Az év
is kitlintette a BNP Paribas-t. A Risk magazin (a Risk Waters Group
kiadvanya) pedig az ,.Equity Derivatives House of The Year" dijat
adomanyozta a banknak a részvényderivativak teriiletén elért kimagasld
eredményeit elismerve.

A bank profilja:
e Vallalati és befektetési banki tevékenység
e Vallalatok és pénziigyi intézmények
e Tékepiacok és tanacsadas (vallalati tanacsadas, értékpapirok, kot-
vények, devizamiiveletek)
e Specializalt finanszirozas (strukturalt finanszirozas, energia, aru-
tézsdei termékek, export- és projektfinanszirozas)
o Lakossagi banki tevékenység és specializalt pénziigyi szolgaltatasok
® | akossagi banki tevékenység Franciaorszagban
® Nemzetkdzi lakossagi lizletag és pénziigyi szolgaltatasok
e Eszkdzfinanszirozas (BNP Paribas Lease Group®)
o (zleti berendezések menedzselése
(Arval PHH*, Arius, Artegy)
o Aruhitelezés (Cetelem*)
e Jelzaloghitelezés (UCB)
® Nemzetkozi lakossagi banki szolgaltatasok a fejl6dd piacokon,
a tengerentlon és az Egyesiilt Allamokban

e Private banking, vagyonkezelés, értékpapirok és biztositas
® Private banking és vagyonkezelés
e Cortal Consors (on-line befektetések)
® BNP Paribas Securities Services
e Biztositasok (Cardif*, stb.)

* Magyarorszagon is képviselteti magat

The history of Banque Nationale de Paris (BNP) dates back to 1848,
Paribas originates itself from 1872 when Banque de Paris et des Pays-
Bas was created. As a result of the merger of the two banks in 2000
BNP Paribas - a powerful and efficient financial services group, with
solid roots in Europe, leading positions in Asia and an active presence
in the United States - was born.

According to the results of year 2003 BNP Paribas with its pre-tax
profit amounting to EUR 5.58 billion and market capitalisation of EUR
45.7 billion (as of May 1, 2004) is the leader of the banks in the Euro-
zone. The group owning one of the largest international banking
networks with a presence in 85 countries and more than 87,000
employees had EUR 783 billion total assets.

Ratings (as of December 2003):

Moody's Aa2 stable outlook
Standard & Poor's AA- positive outlook
Fitch AA stable outlook
Awards

The outstanding performance of the group was acknowledged in several
professional forums. IFR (International Financing Review), the financial
journal of Thomson Financial presented the awards of "European Loan
House of the Year" and "Euro Investment Grade Bond House" to
BNP Paribas. These awards are in recognition of the bank's outstanding
achievements in the syndicated loan market, its success and strength
across a wide geographical reach as well as its impressive sectoral
spread, sophisticated and complex structures and its activity in both
investment grade and leveraged loan markets. In addition to these
awards, BNP Paribas was also announced "Equity Derivatives House
of the Year" by Risk magazine, a publication of Risk Waters Group.

The bank’s profile:
e Corporate and Investment Banking
® Corporate and Financial Institutions
e Advisory and Capital Markets (corporate finance, equities, fixed
income and currency instruments)
e Specialised Financing (Structured Financing, Energy, Commodities,
Export and Project Finance)
 Retail banking
® Retail banking in France
® International retail banking and financial services
e Asset finance (BNP Paribas Lease Group*)
® Business equipment management (Arval PHH*, Arius, Artegy)
e Consumer finance (Cetelem®)
® Mortgage financing (UCB)
® |nternational retail banking - emerging markets and overseas
territories, United States

e Private Banking, Asset Management, Securities Services and
Insurance

® Private Banking and Asset Management

e Cortal Consors (on-line investments)

® BNP Paribas Securities Services

e |nsurance (Cardif*, etc.)

*also present in Hungary



Nagy- €s kozepes méretii vallalatok teljes korii kiszolgalasa

A vallalati lizletag, amely a bank teljes mikddési bevételének ko-
zel 60%-at adja, 2003 végén 1000 dgyféllel, 46,2 milliard forintos
betét és 67,4 milliard forintnyi hitelallomannyal rendelkezett. Ugy-

félkdriink elsésorban 10 milliard forint arbevétel feletti nagyval-
lalatokbdl, illetve kdzepes méretii cégekbdl all. Résziikre az anya-
banki termékek hazai piacra valo alkalmazasaval és sajat fejlesztésl
termékeink révén biztositunk teljes kord, egyénre szabott szolgal-
tatast négy kiemelt teriileten. Kiilkereskedelmi lgyletekhez nem-
zetkozi kereskedelemfinanszirozassal, folyoszamlak kezeléséhez
cash management-tel, finanszirozasi igényekhez kiilonb6z6
hiteltermékekkel (kdztiik Eurapai Unids tamogatasokhoz kapesolodd
hitelekkel, timogatott konstrukcidkkal, mint az Eurdpa Hitelprog-
rammal és az Agrar-Eximhitellel), strukturalt illetve projektfinan-

szirozassal allunk rendelkezésre.

A 2003-as €évben a pénzligyi intézményekkel valo iizleti egyiitt-
mUkddés a korabbi évhez hasonlo komoly eredményeket hozott.
Az integralt megkozelités jegyében a bankesoporton beliili csa-
patmunka eredményeként a BNP Paribas tobb szindikalt hitel ve-
zetd szervezi megbizasat is elnyerte. Bankunk 3 milliard eurot
meghalado dsszegl hitel szindikalasaban vald részvételével és 1
milliard eurd kdtvénykibocsatassal vezetd szerepet vivott ki a
magyarorszagi szindikalthitel- és kotvénypiacon.

A nemzetkdzi halézaton beliili és az lizletagak kozotti szinergiak
hatékonyabb kihasznalasa érdekében a 2002-ben elinditott koz-
ponti GOAL projektben valo aktiv részvétellinkkel folyamatosan
megvalosul tgyfeleink globalis, hatarokon ativeld kiszolgalasa. Az
ligyfelek igényeinek valé még teljesebb megfelelés érdekében
bankunk a BNP Paribas Csoport magyarorszagi, specializalt leany-
vallalataival (elsésorban a lizingszolgaltatast nyujto BNP Paribas
Lease Group-pal és a flottamenedzsment szolgaltatasokat biztositd
Arval PHH-val) valo kélestnds egyiittmUkodés eldnyeinek maximalis
kihasznalasara torekszik.

Az ligyfélkezelés folyamatos magas szintli minéségére és mun-
katarsaink szakmai képzésére komoly hangsulyt helyeziink. Ugy-
feleinket évente tobb alkalommal latjuk vendégiil neves hazai és
kiilfoldi szakemberek részvételével tamogatott szakmai prog-
ramokon. Ugyfélkapesolatainkat egyrészt az iparagi szakosodassal,
masrészt a ,senior relationship management” intézményének lét-
rehozasaval igyeksziink tovabb erésiteni. Az ligyfelek tevékeny-
ségérdl atfogo ismerettel rendelkezé, az adott vallalat vezetdivel
kapcsolatot tarté szakembereink barmely, vallalatfinanszirozassal
kapcsolatos kérdésre megtalaljak az optimalis megoldast.

As of year-end 2003, the corporate banking business, which
generates more than 60% of the bank's total operating income,
had 1,000 customers, total deposits of HUF 46.2 billion and a
loan portfolio of HUF 67.4 billion. Our clientele consists mainly
of large corporations with revenues in excess of HUF 10 billion,
and of medium-sized companies. We offer these clients a full
service in four principal areas, partly by adapting the parent
bank's products to the requirements of the domestic market,
and partly through services tailored to meet individual
requirements. We provide international trade financing for
foreign trade transactions, cash management as a part of our
current account services, and a range of loan products (including
EU subsidy-related loans and subsidised loan facilities, such
as those provided under the "Eurdpa Loan Program™ and "Agri-
Eximloans") as well as structured and/or project financing to
meet the most exacting financing needs of our clients.

In 2003, cooperation with other financial institutions was as
successful as it had been in the previous year. As a result of
its integrated approach to teamwork within the group, BNP
Paribas was mandated to participate as lead arranger in several
syndicated loans. Through the syndication of over EUR 3 billion
in loans and the issue of EUR 1 billion in bonds, the bank
attained the leading position in the Hungarian syndicated
lending and bond market.

As a result of our active participation in the centrally organised
GOAL project, launched in 2002 with the aim of more effectively
exploiting synergies within the international network and
between the various business lines, we are able to consistently
provide our clients with a truly global, cross-border service. In
order to meet the needs of our clients even more effectively,
the Bank is striving to fully exploit the mutual advantages of
cooperation with the specialised Hungarian subsidiaries (primarily
with BNP Paribas Lease Group offering leasing services and
with Arval PHH providing fleet management) of the BNP Paribas
Group.

We place great emphasis on the provision of a continuously
high standard of customer service and on the professional
training of our employees. Every year we invite our clients to
attend industry events, at which presentations are given by
eminent specialists from Hungary and abroad.

We are working to further strengthen our relationships with
clients through more intensive industry specialisation and our
senior relationship management system. Our professionals,
who have a thorough knowledge of the operations of our clients
and who maintain close contact with the management of the
companies involved, are capable of finding the optimal solution
to any corporate finance issue.
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A Trade Center koncepcio

A BNP Paribas a vilag vezetd kereskedelem-finanszirozdinak egyikeként
egyediilallo, 6t kontinensen jelen 1évd trade finance haldzatot hozott
létre. Ennek keretében az eImult harom év alatt olyan tanacsaddi csa-
pat épiilt ki, amely a nemzetkozi kereskedelem minden teriiletén ott-
honosan mozog. Egyedi ligyféligényekhez alakitott megoldasokat ki-
nalunk, legfébb erésséglink helyi szakértSink piacismerete.

A budapesti Trade Center

A budapesti Trade Center a ma mar 65 orszagban jelen 1évd haldzat
szerves része. Csapatunk erdssége a szakértelem, tapasztalat és az
egyénre szabott megkozelités. Vallalati ligyfeleink kereskedelem-finan-
szirozasi tevékenységéhez kapcsoloddan egyedi, specialis konstrukciokat
kinalunk. Meglévo és leendé lgyfeleink elvarasainak és igényeinek meg-
ismerése utan - figyelembe véve az export és/vagy import sajatossagokat,
a fizetési feltételeket, ill. azok finanszirozasat, valamint biztositasat -
az optimalis megoldast keressiik. A Trade Center munkatarsai szakértoként
allnak tigyfeleink rendelkezésére és teljes korii szolgaltatast nydjtanak
a tanacsadastdl a konstrukcidk kidolgozasaig.

Termékeink és szolgaltatasaink

Célunk, hogy Ugyfeleink kereskedelmi tranzakcidihoz, ligyleteihez
nyujtsunk tamogatast a finanszirozasi igényeknek megfelelden ha-
gyomanyos ill. egyedi szolgaltatasok utjan. A budapesti Trade Center
széles szolgaltatasi palettaval all rendelkezésre a legegyszerlibb ok-
manyos meghitelezéstdl a strukturalt, specialis megoldasokig, mint
pl. a visszkereset nélkiili leszamitolas, garanciak fellilgarantalasa, va-
lamint a kiilénféle készletfinanszirozasi konstrukciok. A standard
termékek (okmanyos beszedések és akkreditivek, nemzetkdzi garanciak)
testre szabasa mellett az érzékenyebb, komplexebb piacokon strukturalt
termékekkel is rendelkezésre allunk (szindikalas, elé- és refinanszirozas,
forfetirozas, valamint kiilonbozé export kdvetelések megeldlegezése
formajaban).

Ugyfeleink szamara nytjtott szolgaltatasaink kére az elektronikus ter-
mékek és megoldasok bevonasaval folyamatosan boviil. A Connexis
Trade biztonsagos, ugyanakkor rugalmas internetes portal, amely az
okmanyos ligyletek online bonyolitasara szolgal; ezen keresztiil ligy-
feleink kozvetleniil és gyorsan intézhetik okmanyos miveleteiket ban-
kunkkal. A Connexis Trade portalt mar tobb mint 30 orszagban hasz-
naljak, bankunk 2004 soran tervezi ezen rendszer bevezetését iigyfelei
szamara.

Ugyfélkoriink

Ugyfélkoriink a kis- és kozepes méretii cégektdl a multinacionalis
nagyvallalatokig terjedéen igen széles.

Uzleti partnereinknek szolgaltatasainkkal az alabbi teriileteken nyuj-
tunk segitséget:

o Kereskedelmi tevékenységiik finanszirozasa

o Ellenérték befolyasanak biztositasa

® Politikai kockazat csokkentése

e |ikviditasmenedzselés

e Arfolyamkockazat minimalizalasa

® Pénz- és id6kimélé megoldasok kidolgozasa.

KOCSIS Noéra, JUHASZ 1ldiko

Célkitiizésiink

A BNP Paribas vilagméretii halézatan beliil 65 orszagban miikodo
Trade Centerek barmelyikével azonnali, kozvetlen kapcsolatot tudunk
létesiteni - igy Ugyfeleink és a Magyarorszaggal lizleti kapcsolatban
1évo globalis vallalatok szamara komoly versenyelényt biztositunk. A
Trade Center haldzaton keresztiil Uigyfeleink privilegizalt kapcsolatot
élvezhetnek a BNP Paribas Csoporton beliil az egész vilagon, segitve
ezzel nemzetkozi kereskedelmi ligyleteiket.

Miért érdemes a Trade Centert valasztani?

Trade Centerlink széles termékskalat kinal az ligyfelek igényeinek

megfeleléen okmanyos ligyletek és kereskedelemfinanszirozas terén.

Tovabbi elényok:

e Termékek helyett ligyletre szabott, egyedi megoldasok

o (gyfélkdzpontu szolgaltatasok

® Kozvetlen kapcsolat szakembereink nemzetkézi halozataval

o Tovabbképzés ligyfeleink részére

® Bankcsoportunkon beliil bonyolddé ligyletek esetén specialis ked-
vezményeket biztositunk.

Osszegzés

A budapesti Trade Center tapasztalatai, szakértelme és tigyfélkozpon-
tusaga révén Kozép-Kelet Eurdpaban referenciaként szolgal. Meglévé
és megcélzott ligyfeleink olyan szolgaltatasokat keresnek, amelyek
segitségével a kockazat minimalizalasa mellett egyszerisithetik és
csokkenthetik a bonyolitasi kéltségeket. Nalunk megtalaljak az optimalis
megoldast a kereskedelmi finanszirozas terén.

Trade Center

A little more than three years ago BNP Paribas, one of the
leaders in trade finance, set up a unique network of trade
finance experts and specialists spanning five continents. Since
then it has built up a formidable, rapid-response team of
advisors, which is entirely at home in every area of international
trade. BNP Paribas now offers sophisticated, customised trade
finance solutions under one roof, with its greatest assets being
the high level of expertise and market knowledge of the local
teams in its network.

The Budapest Trade Center

The Budapest Trade Center is today an integral part of the BNP
Paribas Trade Center network present in 65 countries around
the world. Our experts offer customised solutions in respect
of the international trade financing operations of our corporate
clients, with the key strengths of the Budapest Trade Center
residing in its expertise and experience and in its customised
approach to satisfying client needs. After clarifiying the
expections and requirements of the client, we formulate a
solution that is most appropriate for the client organisation,
taking into account the specifics of the export or import
transactions concerned, as well as the client's expectations
with respect to securing, financing of terms of payment. Our
Senior Trade Manager and Trade Advisor are permanently at
the disposal of our clients, and with their assistance and that
of our back-office team, we are able to provide a full service,
which comprises advice, transaction arrangement and after-
sale support to our Trade Center clients.

Our products

Our aim is to provide full support for the trade transactions
and dealings of our clients through a combination of standard
and customised services most appropriate for their particular
financing needs. Our Trade Center offers its clients a broad
range of products, from the simple documentary credit to
highly sophisticated, specific solutions such as discounting
without recourse, guarantee re-issuance and tailored inventory
financing products. Besides customising standard products
(such as documentary collections, documentary credits and
international guarantees), we are also able to provide structured
products for more sensitive and complex markets (syndication,
refinancing and pre-financing operations, forfaiting, purchase
of export-related debts, etc.).

Electronic products and solutions are continuously being added
to the range of services we offer our clients. Connexis Trade
is a secure and flexible internet portal, which allows customers
to initiate the execution of their documentary transactions

online. Connexis Trade is marketed in more than 30 countries,
and our Trade Center plans to introduce the system for its
clients in 2004.

Our clientele

Our clientele consists of a wide range of businesses, from small
and medium-sized companies (SMEs) to the largest multinational
corporations.

Our services help our customers to:

e finance their operations

e ensure that payment is received

® mitigate political risk

® manage their liquidity

® minimise exchange rate risk

® save time and money.

Our objective

Thanks to BNP Paribas' global network in over 65 countries,
we are able to establish contact with any Trade Centre in the
world instantly and directly, and can thus ensure a major
competitive advantage for our clients and for global companies
that have business ties with Hungary. Through the Trade Center
network our clients can enjoy a privileged relationship with
the BNP Paribas Group throughout the world, thereby assisting
them in their global trade business.

Why choose the Trade Center?

Our Trade Center offers a broad range of products appropriate
for customers' needs in the area of documentary transactions
and trade financing.

Other benefits:

e Customised solutions rather than products

e Client-oriented services

e Link to our international network of experts

e Training for customers

e Preferential terms for transactions arranged within the bank

group.

Summary

Through its experience, expertise and customer orientation,
the Budapest Trade Center serves as a benchmark for trade
finance in Central-Eastern Europe. Our existing and prospective
customers seek services that will help them minimise risk and
at the same time simplify and reduce transactions costs. They
can rely on us to find the best possible solution for them.




Treasury

A 2003. év bévelkedett varatlan piaci eseményekben és meg-
lepetésekben. A hazai és nemzetkdzi politikai, gazdasagi és
egyeb tényezdk folyamatos valtozasa jelentds piaci volatilitast
okozott Magyarorszagon is. A liberalizalt magyar devizapiac
Uj lehetdségeket nyitott a hazai tigyfelek, befektetdk és a ter-
mékek nemzetkozivé valasa el6tt, valamint jelentdsen elémoz-
ditotta a kiilfldi befektetok magyarorszagi termékekkel szembeni
érdeklddését.

A hazai piac nyitottsaga, a bel- és féként kiilféldi spekuldcids nyo-
mas hatasara a kormanyzat - és leginkabb az MNB - tobbszor
beavatkozott a deviza és pénzpiaci folyamatokba és adminisztra-
tiv eszkdzokkel befolyasolta a piaci arfolyam- és kamatszinteket.
Az év folyaman az EUR/HUF &rfolyam a 232-275 forintos savban,
az MNB alapkamat a 6,5%-12,5%-os hatarok kozott, a piaci

kamatok pedig még szélesebb savban mozogtak.
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A beavatkozasokat kdvetd, rendkiviili mértékben megnovekedett
volatilitas tovabb fokozta a kiilfoldi befektet6k €s rovid tavu
spekulansok érdeklddését, ugyanakkor fokozottan sziikségessé
tette a piaci kockazatok aktiv kezelését és fedezését, valamint
Uj piaci termékek alkalmazasat. Az emlitett folyamatok termé-
szetesen jelentds hatassal voltak a Treasury 2003. évi tevé-

kenységére és fejlodésére is.

A magyarorszagi Treasury az anyabank nemzetkézi haldzataba
torténd integralodas révén napi on-line kapcsolatban all a pa-
rizsi €s londoni kdzponti Treasury teriilet lizletkdtdivel. A nem-
zetkdzi integralodas tapasztalatai, elényei és az abbol adédo
lehetéségek meghatarozoak lettek a Treasury eredményessége
szempontjabol valamint jelent6s mértékben kijeldlték a sikeres
jovobeli stratégia iranyat. Az integraciéo eredményeképpen
lehet6veé valt a bank magyarorszagi tigyfélkdrének nemzetkézi
termékekkel torténd professzionalis kiszolgalasa, a nemzetkozi
termékek meghonositasa valamint a magyar termékek exportja
a kiilfoldi befektetdi réteg felé, illetve a BNP Paribas nemzetkdzi
halézatanak és lgyfeleinek kiszolgalasa magyar termékekkel.

Vallalati ligyfeleink teljes kori és magas szinvonalu kiszolgalasa
érdekében a Treasury részleg valtozatlanul a proaktiv ligyfél-
kezelést tekinti kiemelt feladatanak, ami lehetdséget biztosit
az egyedi ligyféligényekre szabott termékstruktura kialakitasara.
A BNP Paribas Hungaria Bank Rt. Treasury elsédleges célja to-
vabbra is az ligyfelek elégedettségének kivivasa, a piaci része-
sedés és aktivitas jelentds novelése. A Treasury elkdtelezett a
vallalati Ggyfelek mindségi kiszolgalasa és a professzionalis,
ligyfélre szabott pénziigyi megoldasok bevezetése mellett.

Az elkdvetkezd éveket nagy valdsziniiséggel a kiilonbdzo pénz-
ligyi kockazatokhoz kapcsolodé derivativ piaci termékek még
szélesebb kori elterjedése fogja jellemezni. Annak érdekében,
hogy ligyfeleinkkel megismertessiik az altalunk kinalt termékek
széles skalajat, a Treasury tovabbra is nagy hangsulyt fektet a
vallallati Ugyfelek részére szervezett szakmai és termékszemi-
nariumok/eléadasok szervezésére.

Az egyre élesedd piaci verseny és az egyre attekinthetetlenebb
piaci viszonyok kdzott a magyarorszagi Treasury az eurdzéna
legnagyobb bankja, a BNP Paribas nemzetkozi piaci lehet6ségeit,
tapasztalatat, termékeit és lgyfélorientalt vallalati kulturajat
képviseli és kozvetiti ligyfelei felé és elkdtelezett professzionalis
szerepléje a magyarorszagi pénziigyi piacnak.

The year 2003 was replete with unexpected market turns and surprises.
The constant changes in domestic and international political, economic
and other conditions led to considerable market volatility in Hungary
as it did elsewhere. The recently liberalised Hungarian foreign exchange
market created new opportunities for domestic clients and investors
to take an international approach to their investments and financial
dealings, and significantly boosted demand for Hungarian products
among foreign investors.

In response to the sudden opening up of the domestic market, and to
speculative pressure from domestic and mainly foreign investors, the
government and most notably the National Bank (MNB), intervened
several times in the foreign exchange and money markets, applying
the tools at its disposal to influence exchange and interest rate levels.
In the course of the year the EUR/HUF exchange rate fluctuated within
a HUF 232-275 band, while the MNB prime rate shifted between 6.5%
and 12.5% and market interest rates moved within an even broader
band.

The extreme increase in volatility that followed the interventions
further stimulated the interest of foreign investors and short-term
speculators, resulting in a greater need to actively manage and hedge
market risks, and to employ new market products in order to do so.
This naturally had a major impact on Treasury's operations and
development in 2003.

As a result of its integration into the parent bank's international
network, the Hungarian Treasury maintains daily online contact with
the dealers of the central Treasury based in Paris and London. The
experience and other benefits acquired through international integration,
including the opportunities to which it has given rise, have proven
critical in terms of securing Treasury's profitability, and have to a large
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extent determined the strategic direction that must be taken to ensure
future success. The integration has enabled us, through our access to
international products, to provide the bank's Hungarian clientele with
a highly sophisticated service, to introduce and adapt international
products to the Hungarian market, and to "export" Hungarian products
abroad for use by foreign investors, thus serving BNP Paribas’
international network and clients with Hungarian products.

To ensure that our corporate clients are provided with a fully
comprehensive service of the highest quality, Treasury continues to
treat proactive customer management as a key task, which enables it
to develop a product structure that can be tailored to meet the needs
of individual clients. The primary objective of BNP Paribas Hungaria
Bank's Treasury is to earn the satisfaction of its clients, and to
significantly increase market share and activity levels. Treasury is
dedicated to providing the bank's corporate clients with a high standard
of service, and to the introduction of cutting-edge, customised financial
solutions.

In the coming years we are likely to see a further increase in the
popularity and variety of derivative products associated with the various
types of financial risk. To familiarise our clients with the wide range
of products that we offer, Treasury continued to place considerable
emphasis on organising professional and product-related seminars/
presentations for our corporate clients in 2003.

In a market characterised by increasing competition and a growing
lack of transparency, our Treasury represents and conveys to its clients
the international market opportunities, experience and customer-
oriented corporate culture of BNP Paribas, one of the largest banks of
the Euro-zone, and remains a committed and highly professional
participant in the Hungarian financial market.




Kozép-kelet eurdpai regionalis projektfinanszirozas

A budapesti kozpontu kdzép-kelet eurdpai regionalis projekt-
finanszirozasi csapat 2001 vége 6ta a BNP Paribas vilagszerte
tébb mint szaz szakemberrel dolgozd projektfinanszirozasi
lizletaganak szerves részeként miikddik. Feladata, hogy regionalis
centrumkeént az uj és leendd EU-tagorszagok és a FAK-allamok
teriiletén kinalkozo iizleti lehet6ségekben aktiv szerepet vallaljon.

A BNP Paribas a vilag vezetd pénzligyi csoportjainak egyikeként
kiemelkedd szerepet tolt be az energetikai és infrastrukturalis
szektor projektjeinek tandcsadojaként és finanszirozojaként. A
bank projektfinanszirozasi hitelezési portfolidja meghaladja a
6 milliard eurdt. Innovativ finanszirozasi megoldasai és a kom-
plex strukturalasi igényekre adott valaszainak kdszonhetéen
a BNP Paribas kiemelkedd elismertségnek érvend. Erre legjobb
bizonyiték az ismétl6do lgyletek nagy szama, amelyeket vissza-
téré ligyfeleink részére bonyolitunk, tovabba a szakmai elis-
merések, dijak és a legjobb projektfinanszirozé bankok rang-
soraban évrdl évre elfoglalt elékelé helyezésiink. Bankunk nyerte
el a Project Finance International c. szaklap Eurdpa - Kozel-
Kelet - Afrika - Az év bankja 2002-ben dijat és a Legjelentsebb
ligylet 2002-es és 2003-as dijait is. Mindezen fellil 2003-ban
Eurdpaban a BNP Paribas allt a szindikalt hitelezési szervezgi
szerep szerinti rangsor els6 helyén.

A 2003-as év sikeres volt a budapesti projektfinanszirozasi
csapat szamara, hiszen komoly projektek tanacsaddi manda-
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tumait nyertiik el Magyarorszagon és Lengyelorszagban, a fi-
nanszirozas terén pedig szervezéként vettiink részt a pragai
repllétér uj terminaljanak 300 millio euros finanszirozasaban,
ill. Lengyelorszagban egy 350 millié eurds petrolkémiai lizem
épitésének finanszirozasaban.

Tevékenységlink fokuszaban a koz- és maganszféra egylittmi-
kodésével megvaldsulo, un. ,PPP" projektek finanszirozasa all.
A BNP Paribas tanacsadoként muikodik kozre a nemzetkodzi kon-
cesszids Utépitési projektekben Romaniaban és Magyarorszagon
- ide tartozik a Gazdasagi és Kézlekedési Minisztérium altal 2004
januarjaban az M6-os autopalyaépitési projektre kiirt tenderen
ajanlatot tévé konzorcium szamara végzett munkank is.

Magyarorszagon a BNP Paribas mar a korai '90-es évek ota
folyamatosan jelen van a projektfinanszirozasi piacon és kivald
referenciakkal rendelkezik. A BNP Paribas kdzrem(ikddésével
valosult meg tobb, mérféldkének szamito projektfinanszirozasi
ligylet: hazankban az elsé koncesszios, M1/M15 autdpalya
(egyben az els6, autopalyahoz kapesolddo projektfinanszirozas),
a BC Erém (a Borsodchemnek épitett elsé magyarorszagi koge-
neracios erémda), a Matrai Erdm (els6 erém projektfinanszi-
rozas) ligyletében a BNP Paribas vezet szervezoként ill. szer-
vezoként és ligynokként, a Budapesti Erémiinél (két kombinalt
h6- és aramtermelé erémi megépitése) tanacsadoként jatszott
szerepet.

Adam BROUGH, SZABO Klaudia

Since the end of 2001, the Budapest-based CEE regional project
finance team has operated as an integral part of the global
BNP Paribas Project Finance division, comprising over 100
professionals worldwide. Its task is to take an active role, as
regional centre, in exploiting the business opportunities that
present themselves in the new and prospective EU member
states and in the CIS countries.

As one of world's leading financial institutions, BNP Paribas
plays a prominent role as an advisor and financer in energy
sector and infrastructure projects. The bank's project finance
loan portfolio amounts to over EUR 6 billion. BNP Paribas has
earned considerable renown for its innovative financing facilities
and its successful solutions to complex loan-structuring
requirements. The clearest evidence of this is the large volume
of repeat business it does with its clients, as well as the
professional accolades and awards it has received, and by its
consistently high ranking each year among the best project
finance banks in the world. BNP Paribas was awarded the titles
of "Bank of the Year 2002" for Europe, the Middle East and
Africa by the magazine Project Finance International, which
also awarded it the title for "Power Deal of the Year" in 2002
and 2003. In addition, BNP Paribas ranked first in Europe in
2003 in the syndicated loan arrangers top-list.

2003 was a successful year for the Budapest project finance
team: we won advisory mandates for major projects in Hungary
and Poland and, in the area of financing, we participated as
arranger in the EUR 300 million financing of a new terminal
at Prague airport and in the financing of the construction of
a EUR 350 million petrochemical plant in Poland.

At the focus of our activities is the financing of public private
partnership (PPP) projects. BNP Paribas has been co-operating
as advisor in international concession-based road construction
projects in Romania and Hungary, which includes work carried
out for a consortium bidding in the M6 motorway construction
project tender issued by the Ministry of Economy and Transport
in January 2004.

In Hungary, BNP Paribas has been present in the project finance
market since the early 1990s and has since built an extensive
and enviable track record. Several landmark projects have been
implemented with the participation of BNP Paribas, including
the M1/M15 motorway (Hungary's first toll concession motorway
and the first project finance transaction related to motorway
construction), the BC Power Plant project (first Hungarian
industrial cogeneration plant, built for BorsodChem), and the
Matrai Power Plant project (first power plant project financing),
in which BNP Paribas was, respectively, lead manager, arranger
and agent, and also the Budapest Power Plant project
(construction of two heat and electric power cogeneration
plants), in which the bank acted as advisor.



Private Banking - letisztult ligyfelkor, eroteljes novekedés

2003-ban a Private Banking lizletdg szdmara az egyik leg-
fontosabb lépés a kisvallalati és lakossagi ligyfeleket kiszolgald
két fiok értékesitése volt. Az ligyfél atadast megel6z6en az
lizletag jelentds szamu, a célcsoportba tartozo potencialis
ligyfelet emelt at a Private Banking szolgaltatasba. A letisztult
ligyfélkor alapot teremtett arra, hogy a tényleges célcsoport
igényeit egyedi kiszolgalassal és testre szabott pénziigyi meg-

oldasokkal elégitsiik ki.

A Private Banking lizletag az ligyfél portfélié minéségi valto-
zasaval parhuzamosan jelentds ndvekedést ért el a kezelt va-
gyon volumenét illetden is. 2003-ban az allomany 36%-kal
ndvekedett, ami elsésorban a szolgaltatassal elégedett ligyfelek
mas bankoknal elhelyezett pénziligyi eszkdzeinek bankunkhoz
irdnyitasanak, a bizalmunkat élvezd tigyfelek ligyfél ajanla-
sainak, valamint a szép szamu uj lgyfél jelentds vagyonanak

kdszonhetd.

A BNP Paribas Hungaria Bank Private Banking lizletaga piac-
vezetdnek tekinthetd az értékesitett termékek terén, hiszen
a 29, - mar el6z6 évben is forgalmazott - magyar befektetési
alap mellé 2003. juliusatol bevezetésre keriilt a luxemburgi
Parvest alapcsalad 6t EUR és 6t USD devizanem( alapja. Az
elmult évek elsé nyilvanos privatizacidjanak is haszonélvezdi
lehettek ligyfeleink: bankunk tagja volt a Foldhitel- és Jel-
zalogbank értékesitésére alakult konzorciumnak, illetve bankunk
folyamatosan részt vesz tékegarantalt zartvégl alapok jegy-
zésének lebonyolitasaban is. Mindazonaltal tovabbra is valljuk,
hogy tgyfeleinknek nem egyes termékeket adunk el, hanem

egyedi és komplex pénziigyi megoldasokat szallitunk.

Szolgaltatasunk legértékesebb eleme a személyes kapcsolat,
a rugalmas és bizalomra alapul¢ tigyfélkezelés, a szakértelemre
€plilé tanacsadas. Biiszkék vagyunk arra, hogy lgyfeleink
portfolioja a 2003. évi volatilis piaci kdrnyezetben is piaci at-
laghozamok feletti eredményt mutatott, s sikeriilt megovni
alapvetden konzervativ kockazati hajlandésagu ligyfeleinket

a hazai kotvénypiacon jelentkezd veszteségektdl.

A kozvetlen, bizalmi kapcsolat épitésében jelentds szerepe
van az évente négy-06t alkalommal megrendezett eseménye-
inknek, amikor lgyfeleink a pénziigyi témaktol elszakadva,

konnyed, kotetlen kdrnyezetben talalkozhatnak kapcsolattar-

tdikkal. Ezen 0sszejovetelek témakorét igyeksziink Ggyfeleink
elvarasainak, igényének megfeleléen megvalasztani, igy keriilt
sor kiilonleges orakat és ékszereket, exkluziv utazasokat, az
aktualis mltargy- €s ingatlanpiacot bemutatoé események,

valamint egy golf party megrendezésére.

A kovetkezd évben a BNP Paribas Private Banking feladata a
letisztult, a nemzetkdzi értelemben vett private banking tigy-
félkor kiszolgalasa. Uzletagunk filozofiaja szerint egy homogén
lgyfélkdr részére kivanunk a legjobb teljesitményt nyujto
magyar és kiilfoldi befektetési termékek széles korébdl testre
szabott szolgaltatast, magas szinvonalu szakmai tanacsadast,

rugalmas személyes kapcsolattartast nyujtani.

Zoltan, SCHARBERT Judit, PALMAI Nikola,

One of the most important events for the Private Banking
division in 2003 was the sale of the two branches serving small
business and retail customers. Prior to the transfer of customers
to the branches' new owner, the business line transferred a
significant number of potential customers belonging to its
target group to the Private Banking service. This rationalisation
of the customer base enabled us to fulfil the needs of our true
target group, by providing clients with a personalised service
and tailored financial solutions.

Parallel with the change in the quality of its client portfolio,
the Private Banking division achieved significant growth in the
volume of assets under its management. In 2003 the volume
of managed assets increased by 36%, primarily as a result of
satisfied clients transferring their financial assets to us from

other banks, referrals by trusted clients, and the significant net
worth of our new clients.

The Private Banking division of BNP Paribas Hungaria Bank
leads the market in terms of the number of products it sells:
in July 2003 it added five euro-denominated and five US dollar-
based funds managed by the Luxembourg-based Parvest to the
29 Hungarian investment funds it had already been distributing.
Our clients were also able to profit from the first public share
offering in recent years: the bank was a member of the
consortium set up to conduct the privatisation of the Land
Credit and Mortgage Bank (FHB), and in addition, the bank
participates on an ongoing basis in the arrangement of
subscriptions to capital-protected closed-end funds. Rather
than sell individual products to our clients, however, we continue
to deliver customised, structured financial solutions to them.

The most valuable elements of our service are the personal
relationships we maintain with customers, a flexible and trust-
based management of their needs, and the expert advice we
provide. We are proud of the fact that, even in the volatile
market environment of 2003, our customers' portfolio continued
to yield above-average returns, and that we were able to protect
our essentially risk-averse customers from the losses incurred
by investors in the Hungarian bond market.

Of particular importance in building a direct trust-based
relationship with our clients are the events that we hold four
or five times a year, at which - in marked contrast to the usual
financial topics on offer - we provide our clients with a relaxed,
informal environment in which to meet and chat with their
personal contact at the bank. We try to select the themes for
these events with the expectations and requirements of our
clients in mind. Thus, recent events have included presentations
on topics ranging from exotic watches and jewellery, exclusive
holidays or current trends in the real-estate and artwork
markets, and even a golf party.

In the coming year, BNP Paribas Private Banking will continue
to provide its now "streamlined" private banking clientele - in
the true, international sense - with the high standard of service
it expects and deserves. The philosophy of our division is to
provide a specifically targeted group of clients with tailored
services that draw on a wide range of the best-performing
Hungarian and foreign investment products available, and to
offer them top-flight professional advice within the context
of a flexible and personalised relationship.



Konszolidalt 2003. évi mérleg

Consolidated Balance Sheet

KONSZOLIDALT 2003. EVI MERLEG
a 2003. december 31-vel végzodo évre

CONSOLIDATED BALANCE SHEET
as of 31 December 2003

‘000 HUF '000 HUF
ESZKOZOK 2002 2003
1. PENZESZKOZOK 3 939 856 5 006 474
2. ERTEKPAPIROK 4 424 956 12 989 773
3. KOVETELESEK HITELINTEZETEKKEL SZEMBEN 37 659 023 31 456 956
Hitelintézettel szembeni kdvetelések éven belil 35916 623 24 042 264
Hitelintézettel szembeni éven tuli kovetelések 1 742 400 6 215 529
4. KOVETELESEK UGYFELEKKEL SZEMBEN 36 419 566 48 237 244
Ugyfélkovetelés éven beliili 25023 788 33 207 590
Ugyfélkovetelés éven tuli 11 393 020 15 027 834
7. RESZVENYEK, RESZESEDESEK BEFEKTETESI CELRA 35 343 34 460
9. IMMATERIALIS JAVAK 105 381 94 416
10. TARGYI ESZKOZOK 2 865 623 2 686 633
12. EGYEB ESZKOZOK 53 123 277 723
13. AKTiV IDOBELI ELHATAROLASOK 1 027 887 1322 029
ESZKOZOK OSSZESEN 86 530 758 102 105 708
Ebbsl FORGOESZKOZOK 66 816 356 74 429 813
Ebbd| BEFEKTETETT ESZKOZOK 18 686 515 26 353 866

\_ Y

‘000 HUF ‘000 HUF
ASSETS 2002 2003
1. LIQUID ASSETS 3 939 856 5006 474
2. SECURITIES 4 424 956 12 989 773
3. RECEIVABLES FROM FINANCIAL INSTITUTIONS 37 659 023 31 456 956
Receivables from banks<1 year 35916 623 24 042 264
Receivables from banks>1 year 1742 400 6 215 529
4. RECEIVABLES FROM CUSTOMERS 36 419 566 48 237 244
Receivables from customers<1 year 25023 788 33 207 590
Receivables from customers>1 year 11 393 020 15027 834
7. SHARES AND PARTICIPATIONS FOR INVESTMENT PURPOSES 35 343 34 460
9. INTANGIBLE ASSETS 105 381 94 416
10. TANGIBLE ASSETS 2 865 623 2 686 633
12. OTHER ASSETS 53 123 277 723
13. PREPAYMENTS AND ACCRUALS 1 027 887 1322 029
TOTAL ASSETS 86 530 758 102 105 708
of which  CURRENT ASSETS 66 816 356 74 429 813
of which FIXED ASSETS 18 686 515 26 353 866

. J




Konszolidalt 2003. évi meérleg

Consolidated Balance Sheet

FORRASOK ‘000 HUF ‘000 HUF
2002 2003
1. HITELINTEZETEKKEL SZEMBENI KOTELEZETTSEGEK 18 676 761 28 050 150
Hitelintézettel szembeni kdtelezettség éven beliil 16 030 441 26 305 588
Hitelintézettel szembeni éven tuli kotelezettség 1860 398 1077 495
2. UGYFELEKKEL SZEMBENI KOTELEZETTSEGEK 50 017 812 55 537 423
Ugyfelekkel szembeni kotelezettség éven belil 22779 224 30 118 412
Ugyfelekkel szembeni éven tuli kotelezettség 0 73 480
4. EGYEB KOTELEZETTSEGEK 296 415 732 387
Ebbél konszolidalasabol adodo tarsasagi ado kotelezettség (-) 246 - 3531
5. PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK 1499 368 996 691
6. CELTARTALEKOK 937 095 984 161
Fliggo es biztos kitelezettségekre képzett céltartalék 6 293 3498
Altalanos kockazati céltartalék 920 000 920 000
Egyéb céltartalékok 10 802 60 663
7. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 5173 668 5217 758
8. Jegyzett toke 3 500 000 3 500 000
10. Toketartalék 81 333 81 333
11. Altalanos tartalék 1253 578 1363 077
12. Eredménytartalék 4270 927 4 882 155
13. Lekotott tartalék 0] 0
15. Mérleg szerinti eredmény 662 822 547 560
16. Leanyvallalati sajat tokevaltozas (+,-) 160 979 213 013
18. Kiilso tagok részesedése (0] 0
FORRASOK OSSZESEN 86 530 758 102 105 708
Ebbél ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEG 67 130 344 83172516
Ebbél HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEG 7 034 066 6 368 733
Ebbdl SAJAT TOKE 9 768 660 10 374 125
. J
é )
Filiggo é€s jovobeni kotelezettségek — 2003. december 31.
Fiiggo kotelezettségek 79 133 699 80 080 463
Jovobeni kotelezettségek 29 121 912 32 976 539
. J

LIABILITIES ‘000 HUF ‘000 HUF
2002 2003
1. LIABILITIES TO FINANCIAL INSTITUTIONS 18 676 761 28 050 150
Liabilities from banks < 1 year 16 030 441 26 305 588
Liabilities from banks > 1 year 1 860 398 1077 495
2. LIABILITIES TO CUSTOMERS 50 017 812 55 537 423
Liabilities from customers < 1 year 22 779 224 30 118 412
Liabilities from customers > 1 year 0 73 480
4. OTHER LIABILITIES 296 415 732 387
Including tax payables due to consolidation 246 - 3531
5. ACCRUALS 1499 368 996 691
6. PROVISIONS 937 095 984 161
Provision on contingent and future liabilities 6 293 3498
Provision for general (global) risks 920 000 920 000
Other provisions 10 802 60 663
7. SUBORDINATED LIABILITIES 5173 668 5217 758
8. Registered capital 3 500 000 3 500 000
10. Capital reserve 81 333 81 333
11. General reserve 1 253 578 1363 077
12. Retained earnings 4 270 927 4 882 155
13. Tied-up reserve 0 0
15. Net result in balance sheet 662 822 547 560
16. Subsidiaries' equity changes (+,-) 160 979 213 013
18. Shares of outsider members (other owners) 0 0
TOTAL LIABILITIES 86 530 758 102 105 708
of which SHORT TERM LIABILITIES 67 130 344 83 172 516
of which LONG TERM LIABILITIES 7 034 066 6 368 733
of which EQUITY 9 768 660 10374 125
. J
@ )
COMMITMENTS AND CONTINGENCIES as of 31 December 2003
CONTINGENT LIABILITIES 79 133 699 80 080 463
FUTURE COMMITMENTS 29 121 912 32 976 539
. J




Konszolidalt 2003. évi eredménykimutatas

Consolidated Income Statement

KONSZOLIDALT 2003. EVI EREDMENYKIMUTATAS

-NEUIVIE ‘000 HUF ‘000 HUF

a 2003. december 31-vel vegzodo évre e i
Kapott kamatok és kamatjellegii bevételek 6 285 526 5425 725
Fizetett kamatok és kamatjellegu kifizetések 3225721 3064 303
Banktevékenységbdl szarmazo kamatkiilonbozet 3 059 805 2 361 422
Bevételek értékpapirokbol 5000 22 999
Jutalék- és dijbevetelek 1215539 1134 168
Fizetett jutalék és dij raforditasok 270 550 275 011
Pénziligyi miveletek netté eredménye 1002 657 1152 888
Egyéb bevételek 1744 668 262 958
Altalanos igazgatasi kéltségek 3183 204 2 989 676
Ertékesokkenési leiras 255908 245 528
Egyéb raforditasok lizleti tevékenységbol 1846 542 461 859
Ertékvesztések és céltartalékok 1925 65 887
Ertékvesztések és céltartalékok visszairasa, felhasznalasa 0 55 154
Ertékvesztés értékpapirok utan 0 0
Ertékvesztés visszairasa értékpapirok utan 0 0
Szokasos vallalkozasi eredmény 1 469 540 996 628
ebbol pénziigyi és befektetési szolgaltatas eredménye 1501 277 1063 919
ebbdl nem pénziigyi és befektetési szolgaltatas eredménye -31 737 -67 291
Rendkiviili bevételek 0 405 575
Rendkivili raforditasok 175 0
Rendkiviili eredmény -175 405 575
Adozas elotti eredmény 1 469 365 1402 203
Adofizetési kotelezettség 285 868 252 397
Konszolidalas miatti adokiilonbozet 246 - 3531
Adozott eredmény 1183 497 1 149 806
Altalanos tartalékképzés 113 190 109 499
Fizetett osztalék 407 485 492 747
Meérleg szerinti eredmény 662 822 547 560

CONSOLIDATED INCOME STATEMENT ‘000 HUF ‘000 HUF
for the year ended 31 December 2003 D o
Interest and similar income received 6 285 526 5425725
Interest and similar expense paid 3225721 3064 303
Net income from banking operations 3 059 805 2 361 422
Dividends received from other shareholdings 5 000 22999
Fees and commissions income from financial activities 1215539 1134168
Fees and commissions expense on financial activities 270 550 275011
Net income of financial services 1 002 657 1152 888
Other income 1744 668 262 958
General administrative expenses 3183 204 2989 676
Depreciation 255908 245 528
Non-financial expenses 1846 542 461 859
Loss in value and provisions 1925 65 887
Reversal of loss in value and provisions 0 55 154
Loss in value of securities 0 0
Reversal of loss in value of securities 0 0
Net result of ordinary activities 1 469 540 996 628

of which Net result of financial and investment activities 1 501 277 1 063 919

of which Non-financial and investment activities net income -31 737 -67 291
Extraordinary income 0 405 575
Extraordinary expense 175 0
Extraordinary result -175 405 575
Profit before tax 1 469 365 1 402 203
Corporate tax 285 868 252 397
Corporate tax difference out of consolidation 246 =3 B3Il
Profit after tax 1183 497 1 149 806
Transfer to or release from general reserve 113 190 109 499
Dividend payable 407 485 492 747
Profit in Balance Sheet 662 822 547 560




2003. évi Cash-flow kimutatas

2003. EVI CASH-FLOW KIMUTATAS

Cash-Flow Statement

.

‘000 HUF ‘000 HUF
a 2003. december 31-vel végzodo évre 2002 2003
Kamatbevételek 6 285 526 5425725
Egyéb pénziigyi szolgaltatas bevételei 1804 198 1860 699
Egyéb bevételek (céltartalék feloldasa nélkiil) 1744 668 262 958
Befektetési szolgaltatas bevétele 2016 242 2 435 311
Nem pénzligyi szolgaltatas bevételei 0 0
Osztalékbevétel 5000 22 999
Rendkiviili bevételek 0 405 575
Kamatraforditasok -3225721 -3 064 303
Egyéb pénziigyi szolgaltatas raforditasai -271 359 -271 636
Egyéb raforditasok -1 846 542 -416 859
Befektetési szolgaltatas raforditasai -1 602 683 -2 012 329
Nem pénziigyi szolgaltatas raforditasai 0 0
Pénziigyi és befektetési szolgaltatas koltségei -3 439 112 -3198 812
Rendkivili raforditasok -175 0
Targyévi tarsasagi ado fizetési kotelezettség -285 868 -252 397
Fizetett osztalék -407 485 -492 747
MUKODESI PENZARAMLAS 776 689 704 184
Kotelezettségek allomanyvaltozasa -934 499 15 373 061
Kovetelések allomanyvaltozasa -9 201 462 -5 849 398
Készletek allomanyvaltozasa -4.188 4188
Forgoeszkoz értékpapirok allomanyvaltozasa 1762612 -8 814 571
Befektetett pénziigyi eszkozok allomanyvaltozasa 4017 250 637
Beruhazasok allomanyvaltozasa 66 508 2 247
Immaterialis javak allomanyvaltozasa -39 604 11 347
Targyi eszkozok allomanyvaltozasa 40 599 176 743
Aktiv id6beli elhatarolasok allomanyvaltozasa -149 175 -294 142
Passziv idébeli elhatarolasok allomanyvaltozasa 717 663 -502 677
NETTO PENZARAMLAS -6 960 840 1061 619
Ebbél:
Készpénz allomanyvaltozasa -40 632 468 653
Szamlapénz allomanyvaltozasa -6 920 208 592 966

CASH-FLOW STATEMENT

J

‘000 HUF ‘000 HUF
for the year ended 31 December 2003 2002 2003
Interest income 6 285 526 5425 725
Income from other financial activities 1804 198 1 860 699
Other income (excl. releases of provisions) 1744 668 262 958
Income from investments activities 2 016 242 2 435 311
Non-financial and investment activity income 0 0
Dividend income 5 000 22 999
Extraordinary income 0 405 575
Interest expenses -3225721 -3 064 303
Other expenses of financial activities -271 359 -271 636
Other expenditures (excluding additions to provisions) -1 846 542 -416 859
Other expenses of investment activities -1 602 683 -2 012 329
Non-financial and investment activity expenses 0 0
Costs of financial and investment activities -3439 112 -3 198 812
Extraordinary expenses -175 0
Corporate tax for the year -285 868 -252 397
Dividend paid -407 485 -492 747
OPERATING CASH-FLOW 776 689 704 184
Change in liabilities -934 499 15 373 061
Change in receivables -9 201 462 -5 849 398
Change in inventories -4 188 4188
Change in securities 1762612 -8 814 571
Change in invested financial assets 4017 250 637
Change in investments 66 508 2 247
Change in intangible assets -39 604 1 347
Change in tangible assets 40 599 176 743
Change in accrued assets -149 175 -294 142
Change in accrued liabilities 717 663 -502 677
NET CASH-FLOW -6 960 840 1061 619
Thereof
- Change in cash on hand -40 632 468 653
- Change in bank accounts -6 920 208 592 966

. J
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Fiiggetlen Konyvvizsgiloi Jelentés

A BNP Paribas Hungaria Bank Ri. wilajdonosa elé terjesztett konszolidalt éves beszamoldrdl

A BNP Paribas Hungdria Bank Rit. részvényese részére

Elvégeztiik a BNP Paribas Hungéria Bank Rt. (a .Bank™) 2003. december 31-i fordulénapra elkészitett
konszoliddlt mérlegének - melyben a konszolidilt eszkizik ¢és forrisok egyezd végisszege 102,106
MFt a konszolidilt mérleg szerinti eredmény 548 MFt nyereség -, valamint a 2003. évre vonatkozd
konszolidalt eredmény-kimutatdsinak és konszolidalt kiegészitd mellékletének vizsgilatat, melyeket a
Bank 2003. évi konszolidilt éves beszamoldja tartalmaz, A konszolidalt éves beszamold elkészitése az
iigyvezetés feleldssége. A kinyvvizsgilo feleldssége a konszolidilt éves beszimold véleményezése az
elvégzett kanyvvizsgilat alapjan, valamint a konszolidilt iizleti jelentés és a konszolidalt éves
beszimold Gsszhangjinak megitélése,

A Bank 2002. ¢vi konszolidalt éves beszamoldjardl 2003. aprilis 11-én korlatozds nélkiili véleményt
bocsatottunk ki.

A kényvvizsgilatot a magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardok és a kinyvvizsgilatra vonatkozé -
Magyarorszigon érvényes - torvények és egyéb jogszabilyok alapjan hajtottuk végre. A fentick
ériclmében a kinyvvizsgalat tervezése és elvégzése révén elegendd és megfeleld bizonyitékot kell
szerezni arr6l, hogy a konszolidilt éves beszimold nem tartalmaz lényeges hibis allitisokat. Az
elvégzen kimyvvizsgilat magiban foglalta a konszolidilt éves beszimold tényszamait aldtimasao
bizonylatok mintavételen alapuld vizsgilatit, emellett tartalmazta az alkalmazott szamviteli alapelvek
¢és az ligyvezetés lényegesebb becsléseinek, valamint a konszolidalt éves beszamold bemutatisanak
értékelését,

A vizsgilt konszolidilt éves beszimolé a tulajdonos dlali jovahagyas céljabol készillt, s mint ilyen
nem tartalmazza a wilajdonos dltal hozandd dontések esetleges hatdsait.

A konyvvizsgilat sordn a BNP Paribas Hungéria Bank Ri. konszolidilt éves beszamoldjat, annak
részeit ¢s tételeit, azok kiinyvelési ¢és bizonylati alitamasztisit az érvényes Nemzeti Konyvvizsgalati
Standardokban foglaltak szerint feliilvizsgaltuk, és ennek alapjan elegendd és megfeleld bizonyossigot
szereztiink arrdl, hogy a konszolidalt éves beszamoldt — az eldzd bekezdésben jelzett korlatozissal - a
Szamviteli Térvényben foglaltak és az dltalinos szamviteli elvek szerint készitették el. Véleményiink
szerint a konszolidilt éves beszimolé a BNP Paribas Hungiria Bank Rt. 2003. december 31-én
fenndllé konszolidalt vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl a fenti korlitozdssal megbizhato és
valds képet ad. A konszolidalt Gizleti jelentés a konszolidilt éves beszimold adataival sszhangban
van.

Budapgst, EOM.\&pril's 9.
oung Konyvvizsgald Kft.
-001165
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This is a translation of the Hungarian Report
Independent Auditor’s Report

On the consolidated annual financial statements presented to the owner of
BMNP Paribas Hungaria Bank Rt. for approval

To the shareholder of BNF Paribas Hungdria Bank Rt.

We have audited the accompanying consolidated balance sheet of BNP Paribas Hungiria Bank Rt.
(the Bank) as at 31 December 2003, which shows a consolidated balance sheet total of HUF 102,106
million and a consolidated profit for the year of HUF 548 million, the related consolidated profit and
loss account for the year then ended and the consolidated notes included in the Bank's 2003
consolidated annual financial statements. The consolidated annual financial statements are the
responsibility of the Bank's management. The auditor’s responsibility is to express an opinion on the
consolidated financial statements based on the audit and to assess whether the consolidated business
report is consistent with that presented in the consolidated financial statements.

We audited the consolidated annual financial statements as at 31 December 2002 and we issued an
unqualified report thereon on 11 April 2003,

We conducted our audit in accordance with Hungarian National Audit Standards and with applicable
laws and regulations in Hungary. Those standards require that we plan and perform the audit to obtain
reasonable assurance about whether the consolidated financial statements are free of material
misstatement. An audit includes examining, on a test basis, evidence supporting the amounts and
disclosures in the consolidated financial statements. An audit also includes assessing the accounting
principles used and significant estimates made by management, as well as evaluating the overall
consolidated financial statement presentation.

The consolidated annual financial statements have been prepared for the consideration of the owner's
approval and do not reflect the effects, if any, of resolutions that might be adopted by the owner.

We have audited the elements of and disclosures in the consolidated annual financial statements, along
with underlying records and supporting documentation, of BNP Paribas Hungiria Bank Rt. in
accordance with national audit standards and have gained sufficient and appropriate evidence that the
consolidated annual financial statements have been prepared in accordance with the accounting law
and with generally accepted accounting principles. In our opinion, except for the matter referred to in
the preceding paragraph, the consolidated annual financial statements give a true and fair view of the
consolidated equity and financial position of BNP Paribas Hungdria Bank Rt. as at 31 December 2003
and of the results of its consolidated operations for the year then ended. The consolidated business
report corresponds to the disclosures in the consolidated financial statements.

Budapest, 9 April 2004

fthe attached original Hungarian Independent Auditor s Report is signed officially)

Emst & Young Konyvvizsgalo Kft. Szilagyi Judit
MKVK-001165 Registered auditor
MKVK-001368
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BNP PARIBAS HUNGARIA BANK RT.

H-1055 Budapest, V., Honvéd u. 20.
Tel.: (36-1) 374-6300; Fax: (36-1) 269-3967
Internet: www.bnpparibas.hu
E-mail: info.hu@bnpparibas.com
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